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Introduccion
I

0 Evolucién y desarrolle en los puertos LAC

O Mayor o menor éxito segun las politicas aplicadas
0 AP se empenan en mejorar sus puertos

0 Modelo comin - Nuevas terminales

0 Falles y déficits institucionales

0 Ausencia de diagnéstico, visién integral y sostenible, prioridad




Desafios
I

globalizacién del comercio y distribucién de la produccién
reestructuracién de las redes logisticas

crecimiento en el velumen de carga transportada

aumento del transbordo y de la competencia entre puertos y operadores
introduccién del portacontenedores cada vez de mayor tamano

creciente competencia en los puertos

operadores de terminales globales con participacién de mercado creciente

O O O o0 oo o g

un rol creciente de los puertos en la gestién de las estructuras de red
globales y de la logistica de la cadena de suministro

aumento de la productividad y de la eficiencia en puertos

altos costos y restricciones crecientes para el desarrolle de las instalaciones
portuarias



Desafios de politicas portuarias
T

0 determinar las necesidades del sector y los desafios particulares
0 determinar los cambios institucionales
0 establecer las mejores opciones para la participacién del sector privado

0 establecer las mejores opciones para las normas legales que sean

necesarias
0 formular los cambios en la legislacién, contratos, y estatutos y reglamentos

0 evaluar el rol del sector privado en la logistica



Experiencias en politicas portuarias
T

0 El marco institucional y las politicas portuarias
0 El caso chileno

0 La Unién Europea



Institucionalidad
I

En lo institucional, la inexistencia de politicas, planes y proyectos sostenible hace irrelevante la
consideracion de si la institucionalidad esta capacitada para el proceso de cambio. La pregunta
correcta hoy es si las institucionalidades existentes seran capaces de disefiar, consensuar y
proponer unas politicas portuarias sostenibles, luego si dicha institucionalidad sera capaz, tendra
las capacidad de ponerla en practica y de lograr los necesarios consensos durante su
implementacion.
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Desarrollo Portuario

mediante proyectos y programas que procuren por ejemplo:

- un ambiente de trabajo seguro en el cual se proteja la salud de los trabajadores,
- practicas de responsabilidad social y gobierno éfico,

- rendicion de cuentas,

- una buena gestion de los riesgo ambientales,

- el desarrollo econdmico y social del entorno,

- la participacion de los grupos de interés.




Medio - ambiental
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Desarrollo Portuario
El Desarrolls Sostenible es un tema emergente en los puertos de América Latina y el Caribe. Se espera que poco a poco se

convieria en una prioridad para las autoridades y empresas portuarias de la regidn, pueda ser parte imporante de la gestion
estratégica de cada puerto. El Desarrollo Sostenible considera el desempefio de la organizacidon desde cuatro perspectivas
diferentes y complementarias:
la econdmica, relativa a la necesidad de que las instiluciones y empresas, en este
caso, el puerio, s2a rentable para perdurar en el tiempo, manteniendo los niveles de
desarrollo y bienastar
la gocial, para atender los impactos tanto externos como intemaos gue pudieran tener
las operaciones y &l desamaollo del puerto, aporfando a la proteccion social y scceso a
la educacicn, cultura;

P —— la ambiental, para cuidar el impacts que pudiera ejercer la operacitn del puerto sobre el
medio ambienie, conservando los recursos 8 niveles que no hipoteguen el fuburo, asi
coma la capacidad y calidad de los ecosistemas; y
la institucional, para esegurar que el funcionamiento, asignacion de roles y ks cambios

arganizaciin en la actividad portuaria sean oporfuncs. eficientes y efectivos, que

In stitucional sarrolle Sosteni Econdmico

rmita la sdapiacion eficaz de |la organizacitn a los cambios del mercado y el medio
gue l= susienfa, manteniendo suficiente capacidad financiera, adminisirativa y

organizativa a medianc y largo plazo.

Social




1 dimension Institucional

Las barreras flsicas se relacionan con las condiciones y restricciones naturales, geograficas y geologicas

en un puerto, su bahla o en el territorio de su recinto. Otra restriccion para la expansion de un puerto lo
puede ser la utilizacion del suelo, el uso de la infraestructura de transporte. Todas estas condiciones pueden
constituirse en unas barreras dificiles de sortear para alcanzar las metas de crecimiento y expansion de un
puerto. Sin embargo, las capacidades institucionales también pueden constituirse en barreras para el

desarrollo de un puerto. Puede existir conflictos en:

Las prioridades y en la vision con respecto al futuro del puerto,
Derecho de propiedad sobre el territorio o sobre activos u otros
titulos que gravan las posibilidades de crecimiento,

Conflictos de interés de los grupos multiples,

Existen bajos niveles de confianza y de cooperacion entre los
actores relevantes,

En la interacciones del sector pablico y privado, o en la
jurisdiccién y cooperacién intergubermamental,

Ng existe las capacidades para concretar la ejecucion efectiva y

Institucional : i . eqtosa de las metas

..‘ﬂn la'gual Ia mayoria de los proyectos de desamollo de pueries enfrenta crisis que resultan en un
5 : £cycidn, postergacidn, perdidas de oportunidad, fallas en los disefios, desaliento,
r parie del sector privado, operadores e inversionistas.

ESims 45 ppGiDs son %
reti[Jq ancagivo de
desconfianza y perdida




El triangulo de la

Proyecto, comprensién, orientacién; Capacidad, gestién, accién; Credibilidad, reconocimiento, apoyo
Fara llevar adelante sus iniciativas, el prerte en asccacian con el entorno en el gue acia, deberd orientarse en vna
perspectiva de construccion de su sostenibilidad institucional en base a tres grandes elemento: interdependientes

n 1 nos referimes con ello al esfverze deliberade
de construir una especie de “carta de navegacién”, constitvide per los
elementos orientadores daves: Vision, misien, enfoques, modos de
intervencien, planes, programas, proyectos, entre ofros.

Una 1 Referide a la fuerza de la erganizadan
para gestionar el cambio, de ocverdo a los elementos orientadores. Ello

significa la necesidad de contar con los instrumentos, mecanismos
institucionales que permitan ejecutar el proyecto institucional: Recursos

* Comprension ) E 4
i humanos, infraestructura, equipomiento, entre ofros.

* Chrientocion
Una : Una institucion debe tener credibilidad

para gue pueda cantar con & apoyo de las instancias que permiten o

facilitan el caombio. Es fundamental que la erganizacion del puerto se
’ ‘ legitime ante el resto de los actores plblicos v privados. Esto serd

producta saolamente del reconocimiento de la contribucdon de la

srganizacion a la comunidad y a lo sociedad.

* Credibilidod 4

* Apoyo




OBJETIVOS DE UNA AUTORIDAD PORTUARIA CON RESPECTO A LA SOSTENIBILIDAD

OBJETIVOS ECONOMICOS

= ambienta
in ambiental del rec

AMBIENTALES. e St
AMBIENTALES = 2spaldo ac

sSEguil un puerto Seguro

W e A tisegs. para mode rnizar [a T

30 de axpan

OBJETIVOS S5OCIALES
(INTERNOS Y EXTERNOS)

mipetitividad

OBJETIVOS
INSTITUCIONALES
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Dimension ambiental: recomendaciones para la AP

- Enumerar los objetivos de la AP en materia de medio ambiente

- Enunciar las politicas que definen el compromiso de la AP

- ldentificar la responsabilidad operativa en relacion a lo ambiental

- CcOmo se organizan estas responsabilidades

- Mencionar los procedimientos relacionados con la formacion y sensibilizacion

relativos a los diversos aspectos ambientales.

- Describir los procedimientos empleados para el sequimiento y medicion de los

diversos aspectios ambientales identificados y cuales son las acciones

correctivas y preventivas puestas en marcha.

- Informar sobre las certificaciones con que cuenta la Autoridad Portuaria en
materia ambiental

- Sistemas de Gestion Ambiental que tenga implantados

- enfoques utilizados para la realizacion de auditorias ambientales.

- Emplear indicadores ambientales



Indicadores ambientales
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Indicadores ambientales




Orientaciones para para el calculo de los Indicadores

Para cada indicadores se debe elaborar una pauta a tener presente
para la gestion y mantencién de los indicadores. En cada una de
estas fichas debe establecer la siguiente informacion:

- Cual es el objetivo del indicador, es decir, qué se pretende medir con
el indicador.

- Qué relevancia tiene el indicador para una Autoridad Portuaria.

- Como debe |la Autoridad Portuaria elaborar y presentar la
informacion

- Cuales son las posibles fuentes de informacion a las que recurrir
para elaborar el indicador.
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» En LAC, diversas realidades y prioridad, importancia
» Visibilidad de politicas portuarias, baja, casos de excepcién

» énfasis en planes de infraestructura y nuevas terminales, mas
critico

» Inexistencia de politicas para la logistica portuaria, o la
integracién de los puertos en la cadena de distribucién

» contexto favorable para la elaboracién de politicas de transporte
y portuarias

21



» (Nacional) concepto de sostenibilidad aun no es un asunto
prioritario

» Operadores han incorporado aspectos de la sostenibilidad en
puertos

» Elementos de la sostenibilidad son parte de algunas estrategias
» El aspecto menos tratado es la cuestién institucional

» DS puede convertirse en una prioridad para las APs

2z



» (Estado) disefiar y poner en practica politicas portuarias
modernas

» Enfoque de DS puede convertirse en una practica habitual en el
comercio, transporte y puertos

» Fundamental para el DS acercar y asociar a las multiples
instituciones y la transparencia.

» Buscar la incluir y lograr la adhesién de la ciudad, los actores
socioecondmicos y la poblacién.

23
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FAL

FACILITATION OF TRANSFORT AND TRADE IM LATIN AMERICA AND THE CARIBEE AN

Sustainable port policies

Ower tha past few years, port operations have steadlly grown In Importance
In Latin Amerlca and the Caribbean. Surging Toralgn trade In the countries
of the reglon will continue to depand on, among other factors, timely
adaptation of ports to meet new demands. Expansion and sustalnabla
grosvth will only be possible with modam, highar-capadty Infrastrecture,
emAronmental swarenass and operations that are In harmony with the
local community and with urban and soclal environs, as well as enhanced
Instituticna | solutions.

There 5 therefore 3 growing need Tor successtul implamentation of
quality port policles leading to thmely changes In management and acthe
Imrolvement of the private sector In all stages of the prooess. Sustalnabllity
In development and operations s one of the challenges that Latin Amarican
Ports raust face If thay are to bea Inte rmationally compaititive moving fonsand,
In these times of great economic, environmental and sodal uncartalnty, the
ragion’s port authorities should shift thelr policles and strategles towards

far more sustainable, viable and competitive scenarios,
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Thls lsxus of the FAL Sutabin Inkroduoss
the concapt of port sustalnal| |y, looks at
Pe R i pairle edi wWith Bor sustalna bty
Ini Spain and sets cat somae strategk
recoimmenda tions for addressing thils |ssus
Ini the framewrork. of port modarmilz atkan In
Latin America.
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MUCHAS GRACIAS
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